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Bis zu einem Fünftel aller Professuren nicht

besetzt 73 N 2
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DAAD: Zahl ausländischer Hochschulleh-
rer verdoppeln 142 N 3

Deutscher Hochschulverband fordert
32 000 Professuren 212 N 4

922 Universitätsprofessuren seit 1997 weni-
ger 808 N 12

Hochschulpakt
Beratungen über Hochschulpakt II schon

im Mai? 214 N 4
Hochschulpakt soll fortgeführt werden 508

N 8
HRK: Drei Milliarden für Hochschulpakt II

pro Jahr 809 N 12
Hochschulverband
Positive Evaluation der Wissenschafts-

minister? 6 N 1
Bis zu einem Fünftel aller Professuren nicht

besetzt 73 N 2
Ergebnisse einer Umfrage zur Arbeitszeit

92f. A 2
Von Hoffnungsträgern und Bittstellern 137

A 3
Ministerranking 160ff. A 3
Deutscher Hochschulverband fordert

32 000 Professuren 212 N 4
„Zur Zukunft des wissenschaftlichen Nach-

wuchses“. Resolution des 58. DHV-Tages
226f. A 4

Hochschulallianz: Was ist wichtiger als Bil-
dung und Wissenschaft? 284 N 5

Kempen: „Kampf um wettbewerbsfähige
Besoldung geht weiter“ 588 N 9

Private Hochschulen als Arbeitgeber. Ein
Rating des DHV 613ff. A 9

Kempen: „Wir brauchen eine Reform der
Bologna-Reformen“ 664 N 10

Hochschulzulassung
Stiftungsuniversität Frankfurt: Kein Studi-

enzugang ohne Abitur 140 N 3
USA: Auswahlrekord 286 N 5
Ingenieurwissenschaften
4ING gegen Promotionsrecht der Fach-

hochschulen 364 N 6
Master als „Hauptabschluss“ 590 N 9
Internationalisierung
Wie misst man die Internationalität eines

Studiengangs? 316f. A 5
Italien
Anmerkungen zu italienischen Universitä-

ten 452ff. A 7
Kapazitätsrecht
Die „fiese Formel“ greift nicht mehr 607ff.

A 9
Karriere-FAQ
Was sind die Vorteile eines Beamtenverhält-

nisses? 45 1
Was ist nach der Föderalismusreform bei

Rufen zu beachten? 113 2
Sind Aufwendungen beim Auslandsaufent-

halt steuerlich abzugsfähig? 185 3
Was sind Soft Skills? 253 4
Kann man über die Ruhestandsaltersgrenze

hinaus als Professor tätig sein? 329 5

Wie verstärke ich als Rufinhaber das Ge-
winnungsinteresse der Universität? 405 6

Kann ich nach Annahme eines Rufes ande-
re Berwerbungen aufrechterhalten? 479 7

Sind Familie und Wissenschaft vereinbar?
551 8

Sind Dual Career Couples ein Thema für
die Berufungsverhandlungen? 629 9

Hochschule oder Industrie? 707 10
Kann ein Ruf nicht angenommen werden?

781 11
Wie gestalten sich die Qualifikationswege

für eine Universitätsprofessur? 855 12
Karriere-Interview
Silvia Arroyo Camejo 43 1
Kai Phillipp Schmidt 111 2
Stefan Hell 183 3
Ulrich Benjamin Kaupp 251 4
Armin Falk 327 5
Katja Windt 403 6
Jonas Grethlein 477 7
Björn Scheffler 549 8
Ruth Stock-Homburg 627 9
Boris Zernikow 705 10
Frank Neese 779 11
Rolf-Dieter Heuer 853 12
Karriere-Praxis
Die Stimme in der Hochschullehre 40f. A 1
Ordnung auf dem Schreibtisch 108f. A 2
Vom Umgang mit Lampenfieber im Univer-

sitätsalltag 180f. A 3
Strategien gegen Burnout 248f. A 4
Kriterien für erfolgreiche Hochschulprüfun-

gen 324f. A 5
Wie können Familie und Karriere in der

Wissenschaft miteinander vereinbart wer-
den? 400f. A 6

Vom richtigen Umgang mit E-Mails 474f.
A 7

Networking: Ein erfolgreiches „Geben“ und
„Nehmen“ 546f. A 8

Karrierefeind Aufschieben 624f. A 9
Multitasking – eine Herausforderung für die

Arbeitswelt der Zukunft? 702f. A 10
Konferenzen professionell führen 776f.

A 11
Was tun, wenn das Schreiben stockt? 850f.

A 12
Klartext
Vergütung für ein Promotionsverfahren

25 1
Zitate aus der Umfrage zur Arbeitszeit der

Professoren 94f. 2
Wissenschaftler bewerten Minister 162f. 3
Ein erfolgreicher Wissenschaftler wird ar-

beitslos 464ff. A 7
Aus dem Uni-Alltag einer schwangeren

Post-Doktoranden 842 A 12
Kleine Fächer
Zur Situation der Kleinen Fächer an Uni-

versitäten 28 A 1
Unverdaulich 177 L 3
Lehre
Exzellenzinitiative für die Lehre 73 N 2

Frankenberg: DFG soll auch die Lehre för-
dern 142 N 3

Leopoldina und Junge Akademie gegen
Lehrprofessur 285 N 5

Lehrprofessur: Leerprofessor 285 K 5
Exzellenzinitiative für die Lehre: Nullsum-

menspiel 321 L 5
Wissenschaftsrat vertagt Lehrempfehlungen

365 N 6
Wissenschaftsrat vertagt Lehrempfehlun-

gen: Sparrat? 365 K 6
Junge Akademie gegen Lehrprofessur: Jun-

ge Akademie Autor des Positionspapiers
397 L 6

Über die Empfehlungen des Wissenschafts-
rats zur Qualitätsverbesserung von Lehre
und Studium 524ff. A 8

Fragen zur Qualität der Lehre an Friedrich
Schleiermacher 592ff. A 9

Gute Lehre muss sich lohnen 596f. A 9
Ein Ars legendi-Preisträger über die Praxis

der Vorlesung 598f. A 9
Wie Vorlesungen das Lernen fördern 600f.

A 9
Die Hochschuldidaktik bahnt sich ihren

Weg 602f. A 9
Der Einsatz neuer Medien in der Hoch-

schullehre 604ff. A 9
Kriterien einer exzellenten universitären

Lehre 762ff. A 11
Blended Learning an Hochschulen 836f.

A 12
Lehrerbildung
KMK: Staatsexamen für Lehrer weiter mög-

lich 810 N 12
Max-Planck-Gesellschaft
Wirbel um Graduate Center in Mainz 72

N 2
MPG-Senat macht Weg für Graduate Cen-

ter mit Universität Mainz frei 212 N 4
Prüfstand (MPG will eigenes Promotions-

recht) 245 L 4
MPG wird marktnäher 590 N 9
Medien
Private haben gebildetere Zuschauer 6 N 1
Medizin (Hochschul-)
Vergütungsdefizite an Universitätsklinika

22ff. A 1
Heilt Privatisierung? 170ff. A 3
Wie die klinische Hochschulmedizin lang-

sam stirbt 386ff. A 6
Die strategische Bedeutung der Hochschul-

medizin 740ff. A 11
Integrations- oder Kooperationsmodell?

744f. A 11
Zur prekären Finanzlage der deutschen

Hochschulmedizin 746ff. A 11
Leistungsorientierte Mittelvergabe in der

Hochschulmedizin 750ff. A 11
Bologna in der Schweizer Hochschulmedi-

zin 753 I 11
Medizinstudierende wollen weg 809 N 12
Warum lernen deutsche Ärzte Schwedisch?

834 A 12
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Nationale Akademie
Leopoldina Nationale Akademie 140 N 3
Nationale Qualifizierungsoffensive
„Aufstieg durch Bildung“ 74 N 2
Neue Bücher
Leipzig, Einstein, Diffusion 35 1, Handbuch

der Erziehung und Bildung in der Antike
35 1, Unter Kontrolle. Die Martin-Luther-
Universität und das Ministerium für
Staatssicherheit 1968-1989 104 2, Plagia-
te in Hausarbeiten 104 2, Der Physiker.
Max Planck und das Zerfallen der Welt
176 3, Objektivität 176 3, Die Universität:
Geschichte einer europäischen Institution
244 4, Deutschlands wahre Superstars
244 4, Zwischen Diktatur und Neubeginn.
Die Universität Bonn im „Dritten Reich“
und in der Nachkriegszeit 320 5, Faulheit
320 5, Heraus mit der Sprache 396 6, Ei-
ne kurze Naturgeschichte des letzten Jahr-
tausends 396 6, The Last Professors 470 7,
Bayerisches Hochschulgesetz 470 7, Lob
der Elite: Warum wir sie brauchen 542 8,
Kleine Genies 542 8, 6000 Jahre Mathe-
matik/Das mathematische Berlin/Lob des
Fünfecks 620 9, Hat Deutsch eine Zu-
kunft? 698 10, Frauen die forschen 698
10, Erfolgreiche Bewerbungen in der Wis-
senschaft 770 11, Professor mit Kind 770
11, ArbEG Gesetz über Arbeitnehmerer-
findungen und deren Vergütungsrichtlini-
en 846 12, Der Lotus-Effekt 846 12

Nordrhein-Westfalen
Neue Fachhochschulen für mehr Studenten

366 N 6
W-Besoldung: NRW will Vergaberahmen

abschaffen 590 N 9
NRW schafft Vergaberahmen ab 737 N 11
PISA
Die PISA-Unternehmer. Eine Kritik 26f.

A 1
Über den Nutzen der internationalen Ver-

gleichsstudie für die Hochschulen 168f.
A 3

Plagiate
Über den Umfang von und den Umgang mit

Plagiaten 298f. A 5
Prekariat
Unsicherheit als Wegbegleiter wissenschaft-

licher Karrieren 672ff. A 10
Grenzgänger am Arbeitsmarkt 676f. A 10
Dem statistischen Netz durch die Maschen

geschlüpft 678ff. A 10
Bittsteller 847 L 12
Privathochschulen
USA: Professoren an privaten Hochschulen

verdienen mehr 285 N 5
Private Hochschulen als Arbeitgeber 613ff.

A 9
Pro & Contra
Mehr Akademiker für Deutschland? 392f.

A 6
Soll der Bachelor für Uni-Ingenieure Rege-

labschluss sein? 682f. A 10

Promotionsrecht
MPG will eigenes Promotionsrecht 5 N 1
Dammbruch (MPG will eigenes Promoti-

onsrecht) 5 K 1
Wirbel um Graduate Center in Mainz 72

N 2
Wissenschaftsrat: Promotion nur an Uni-

versitäten 141 N 3
Prüfstand (MPG will eigenes Promotions-

recht) 245 L 4
4ING gegen Promotionsrecht der Fach-

hochschulen 364 N 6
Prüfungen
Über Dauerprüfungen, Systemblockade und

die Austreibung von Bildung und Wissen-
schaft aus den Universitäten 288ff. A 5

Kleines Kompendium für den Hochschul-
lehrer als Prüfer 292f. A 5

Prüfungen aus psychologischer Sicht 294ff.
A 5

Über den Umfang von und den Umgang mit
Plagiaten 298f. A 5

Das Mannheimer Prüfungscoaching-Pro-
gramm 300 A 5

Prüfungsanekdoten aus der Universitätsge-
schichte 301 A 5

Kriterien für erfolgreiche Hochschulprüfun-
gen 324f. A 5

Oberstudienratsuni 471 L 7
Der „gedopte“ Prüfling 522f. A 8
Neue KMK-Methodenkompetenz 543 L 8
Qualitätssicherung
Gütesiegel des Fakultätentags Maschinen-

bau und Verfahrenstechnik (FTMV) 286
N 5

Das FTMV Gütesiegel 456f. A 7
Ranking
Positive Evaluation der Wissenschaftsminis-

ter? 6 N 1
Johanna Wanka ist Ministerin des Jahres

2008 160 A 3
Das DHV-Ministerranking 161 3
Wissenschaftler bewerten Minister 162f. 3
Symptom der Eilkrankheit 616f. A 9
Neues Ministerranking geht an den Start

810 N 12
Recht
Ärztlicher Heilversuch 38 1
Amtsenthebung 106 2
Beihilfen für gesetzlich Krankenversicherte

848 12
Bewirtungskosten 39 1
Dienstunfall 398 6
Diffamierende Äußerung 700 10
Kein Anspruch auf Beamtung 246 4
Konkurrentenstreit 544 8, 622 9
Kostendämpfungspauschale 322 5
Kündigung trotz Unkündbarkeit 38 1
Nebenberufliche Tätigkeit 322 5
Personenbezogene Daten im Internet 106 2
Probezeit 700 10
Reisekosten 2008 39 1
Strukturelle Gefahr und Kernbereich 472 7

Täuschungsversuch im Promotionsverfah-
ren? 774 11

Übernahme von Hochschulpersonal durch
Stiftung 178 3

Unbefristete Weiterbeschäftigung 622 9
Versetzung einer Professorin 774 11
Witwengeld 398 6
Widerspruch 177 L 3
Recht-FAQ
Welche Folgen hat die Entlassung des Be-

amten auf Verlangen? 44 1
Müssen Berufungszusagen befristet wer-

den? 112 2
Hat ein Professor Anspruch auf Grund-

bzw. Mindestausstattung? 184 3
Für wen gilt die Zwölf-Jahres-Regelung?

252 4
Was bedeutet „Titellehre“? 328 5
Wann sind Forschungs- und Lehrzulagen

möglich? 404 6
Beihilfe – wer hilft wem wobei? 478 7
Gibt es Altersgrenzen für die Berufung auf

eine Professur? 550 8
Wie verhalten sich Renten und Pension zu-

einander? 628 9
Kann der Professorentitel nach Ausschei-

den aus der Hochschule weitergeführt
werden? 706 10

Warum ist die W-Besoldung von Land zu
Land unterschiedlich? 780 11

Wie sieht der deutsche Tenure Track aus?
854 12

Rede-Kultur
„Das Zerwürfnis zwischen Zunge und Ver-

stand“ 838ff. A 12
Sachsen
Diplom neben BA/MA 140 N 3
Mehr Autonomie für sächsische Hochschu-

len 808 N 12
Semesterzeiten (s. Vorlesungszeiten)
Standpunkt
Spielverderber? 1 A 1
Geistesabwesend 69 A 2
Von Hoffnungsträgern und Bittstellern 137

A 3
Forschungsrating 209 A 4
Geld ohne Geist? 281 A 5
Mediokrer Einheitsbrei 361 A 6
Change Day 429 A 7
Kulturelle Revolution 505 A 8
Masse statt Klasse 585 A 9
Varietas non delectat 661 A 10
Neugier auf Differenz 733 A 11
Keine Zukunft ohne Markt 805 A 12
Stiftung
200-Millionen Stiftung für die Universität

Karlsruhe 214 N 4
Steuer
Archiv und Arbeitszimmer 849 12
Aufwandsentschädigung 399 6
Aufwendungen als „Übungsleiter“ 775 11
Bewirtungskosten 39 1, 701 10
Datenzugriff des Finanzamtes 473 7
Doppelte Haushaltsführung 179 3, 323 5



Einsprüche 701 10
Erbschaftssteuer 399 6
Fahrtkosten 473 7
Fortbildungsseminare 545 8
Freistellungsauftrag 623 9
Gebührenpflichtige Auskunft 623 9
GmbH-Beteiligung 473 7
Hochschulunterricht 545 8
Kaufkraftausgleich 399 6
Kindergeld 107 2, 179 3, 247 4, 473 7, 775 11
Kleinunternehmer 775 11
Krankenversicherungsbeiträge 399 6
Mehrwertsteuer 179 3
Pendlerpauschale 107 2, 545 8
Pensionsbesteuerung 247 4
Reisekosten 2008 39 1
Schulgeld 323 5
Solidaritätszuschlag 473 7, 545 8
Sponsoring 247 4
„Ständige Wohnstätte“ 623 9
Steuerberaterkosten 179 3
Umsatzsteuerliche Organschaft 849 12
Umzug ins Ausland 623 9
Vorbehalt der Nachprüfung 107 2
Vorsteuerabzug 323 5
Werbungskosten 701 10
Zuwendungsbestätigungen 473 7
Zweitwohnungssteuer 545 8
Steuern
Steuern als Bürgerpflicht und Hort der

Fairness 436ff. A 7
Ein Viertel für den Staat 440f. I 7
Eine Analyse aus steuerrechtlicher Sicht

442f. A 7
Zur Geschichte der Steuern 444f. A 7
Wie weit darf der Staat bei der Verfolgung

von Steuerstraftätern gehen? 447 I 7
Unterliegt die Hochschulforschung der Um-

satzsteuer? 537ff. A 8
Fast so alt wie die Menschheit selbst 621

L 9
Studiengebühren
Studiengebühren in Deutschland und

Europa 12ff. A 1
Minderheit der Studenten für Gebühren 15

A 1
Kompensation durch Studiengebühren?

16f. A 1
Was nichts kostet, ist nichts wert? 18f. A 1
Baden-Württemberg: Studiengebühren auch

für die Forschung 74 N 2
Was kann aus Studienbeiträgen finanziert

werden? 144ff. A 3
Die Universität Duisburg-Essen gründet ei-

ne Stiftung aus Studiengebühren 237 A 4

Hessen schafft Studiengebühren wieder ab
432 N 7

Studenten unzufrieden mit der Verwendung
510 N 8

Neue Professuren aus Studiengebühren 666
N 10

Studienkosten
Sind Studienkosten steuerlich absetzbar?

240f. A 4
Eltern finanzieren Studium 286 N 5
Studierende
Mehr Studienanfänger, weniger Studenten

4 N 1
Abbrecherquoten 245 L 4
Wissenschaftsrat: Zu wenige Studienanfän-

ger 588 N 9
BA verliert dramatisch an studentischer Un-

terstützung 589 N 9
Keine Ahnung 589 K 9
Zahl der Studienanfänger explodiert 737

N 11
Studienstiftung
Neuer Eignungstest 434 N 7
Tierversuche
EU-Kommission will Zahl der Tierversuche

senken 810 N 12
Universität
Zur deutschen Bildungs- und Hochschul-

tradition 32ff. A 1
Bis zu einem Fünftel aller Professuren nicht

besetzt 73 N 2
Anmerkungen zur Gouvernementalisierung

der Universität 148ff. A 3
Deutsche Universitäten, von Harvard aus

betrachtet 382ff. A 6
Leitbild der CDU/CSU-Wissenschaftsminis-

ter 509 N 8
Leitbild: Hard Times 509 K 8
Thesen für eine Universität der Zukunft

530f. A 8
Universitäten sind nicht „Handlanger der

Industrie“ 665 N 10
Klare Worte 665 K 10
Fragen an Hans-Joachim Gehrke über die

EuniCult-Initiative 760f. I 11
Urheberrecht
Das Urheberrecht in Zeiten des Internets

534ff. A 8
Sozialisierung des Wissens 699 L 10
Urheberrechte im Internet 772 L 11
Vorlesungszeiten
Warum die HRK die Vorlesungszeiten än-

dern will 164ff. A 3
Die sogenannte Homogenisierung der Se-

mesterzeiten 314f. A 5
Mehrbelastung 321 L 5

Interessen der Studierenden 397 L 6

Romanisten gegen Änderung der Semester-
zeiten 432 N 7

Eine Ermutigungsstrategie für eine neue
Gestaltung des akademischen Jahres
448ff. A 7

HRK verschiebt Änderung der Semester-
zeiten 509 L 8

Akademische Sommerpause 699 L 10

Aufruf gegen die Verschiebung der Semes-
terzeiten 738 N 11

Weiterbildung (universitäre)

Arbeitgeber und HRK wollen mehr Weiter-
bildungsangebote 74 N 2

Wirtschaft

Wirtschaft gegen Masterquote 142 N 3

Wissenschaftlicher Nachwuchs

Ausgebeutete Assistenten? 105 L 2

Über die Karrierechancen des wissenschaft-
lichen Nachwuchses in Deutschland
216ff. A 4

Zur Zukunft des wissenschaftlichen Nach-
wuchses 222f. A 4

Ergebnisse des ersten Bundesberichts zur
Lage des wissenschaftlichen Nachwuchses
224f. A 4

Resolution des 58. DHV-Tages 226f. A 4

Die Heisenberg-Professur 228f. A 4

Wie der wissenschaftliche Nachwuchs seine
Lage beurteilt 230ff. A 4

Ein Bericht über zwei hochschulpolitische
Podiumsdiskussionen 233 A 4

Evaluation des Emmy Noether-Programms
528 A 8

Aus dem Uni-Alltag einer schwangeren
Post-Doktorandin 842 A 12

Wissenschaftsfreiheitsgesetz

Mehr Freiheiten für Forschungseinrichtun-
gen 588 N 9

Zeitbudget

Ergebnisse einer Umfrage zur Arbeitszeit
92f. A 2

Zitate aus der Umfrage zur Arbeitszeit
94f. 2

Wie zeitfressende Parasiten das wissen-
schaftliche Zeitalter beenden 302f. A 5

Amerikanische Dominanz 738 N 11

Zuwanderung

Bundesregierung will Zuwanderung Hoch-
qualifizierter erleichtern 666 N 10

ZVS

ZVS wird Serviceeinrichtung 4 N 1
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